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TecRadar’in bu ayki sayisi, teknolojide hizdan ¢ok yonetisim, olceklenebilirlik ve stratejik derinligin belirleyici oldugu
yeni bir faza girildigini ortaya koyuyor. Yapay zekada ajan mimarileri, kiiciik dil modelleri ve bilimsel kesifler 6ne

cikarken; regtilasyon, kimlik givenligi ve kuantum sonrasi kriptografi gibi basliklar teknolojik ilerlemenin artik kontrol
ve sorumlulukla birlikte diistintilmesi gerektigini gosteriyor. Enerji, yariiletken, uzay ve batarya teknolojilerindeki
gelismeler kiiresel rekabetin altyapi katmanina indigini netlestirirken; iklim, afet ve tedarik zinciri riskleri teknoloji-
kamu-0zel sektor etkilesimini daha kritik hale getiriyor. Bu sayida, yalnizca “ne oluyor?” sorusuna degil, Tlrkiye’nin
hangi basliklarda nasil konumlanabilecegine dair stratejik ipuglarini da mercek altina aliyoruz.

Yapay Zeka Ajanlari: “Konusan”dan

“Is Yapan”a Gegis rl 5 YAPAN
2025’te lretken yapay zeka (GenAl), yalnizca metin n
ureten bir ara¢ olmaktan c¢ikip; adim adim YAPAY ZEKA
dislinebilen “muhakeme yetenekli” (reasoning) 5 i)
modellerin gliclenmesiyle gorev alan, plan yapan ve ' . :

ara¢ kullanan “ajan”lara (Al Agents) donlstl. Bu

yaklasim; musteri hizmetleri, raporlama ve yazilim

gelistirmede verimlilik sagladi. Ancak otonom

aksiyonlar; yetki asimi ve glivenlik risklerini artirdig
icin “ajan yonetimi” ayri bir disiplin haline geldi.

| Hakan Kantas’in Yorumu:

-TUrkiye’de ajanin asil degeri “daha ¢ok icerik” degil, daha
az kaynakla daha cok isi giivenli sekilde yapmak. Bu
ylizden ajan kullanimi; rol, yetki, kayit (log) ve sinirlarla
tasarlanmali. Hiz kazanirken risk biriktirmemek icin
yonetisim sart.

Kiiciik Dil Modelleri: Daha Ucuz, Daha
Hizli, Daha Yerinde Yapay Zeka

Biylik dil modelleri (LLM) popiilerligini korurken
2025’te kiigiik dil modelleri (SLM) hizla yiikseldi. Daha
dusiik maliyet, daha hizli yanit ve cihaz lizerinde (on-
device) calisabilme avantajlari nedeniyle kurumlar
e AR e “her is icin dev model” yaklasimini terk etti. Bircok
BUYUK DIL = senaryo, hedefe yonelik kiiciik modellerle daha
MODELI - : verimli hale geldi.

) Hakan Kantas’in Yorumu:

B Turkiye'de kisisel veri hassasiyeti ve grafik bazli donanim
(GPU) maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle kiiciik modeller
bliyiik firsat. Yerel/hibrit mimarilerle hem maliyet hem risk
diiser. Onemli olan: dogru isi dogru model boyutuyla
cozmek.
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Yapay Zeka Diizenlemeleri: Kurallarin
Hizla Sekillenmesi

2025’te yapay zeka, regiilasyon ve uyum giindeminde
daha yiiksek oncelik kazandi. Kurumlar, “yapay zeka
kullandik mi?” yerine “hangi amacla, hangi veriyle,
hangi risklerle kullaniyoruz?” sorusuna cevap arar
hale geldi. Bu da yapay zekad envanteri, kullanim
senaryosu siniflamasi ve denetim izleri gibi pratikleri
one cikardi.
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T I' Hakan Kantas’in Yorumu:
Tirkiye'de regiilasyon gelmeden dnce kurumsal hazirlik
yapilirsa uyum maliyeti diser. En kritik adim: Al kullanim
haritasi ¢ikarip riskli alanlarda standart kontrolleri
oturtmak.

L J) Parolasiz Kimlik Dogrulama: “Gegis”

PAROLASIZ GIRI$

nunumsm\,
Al RULLANIMI

Hizlanan Kegsif

2025’te yapay zeka, bilimsel kesif slreglerini
hizlandiran bir “ikinci akil” gibi konumlandi. Protein
yapisi tahmini, molekiler etkilesim modelleme ve
yeni aday ilag kesfi gibi alanlarda uretkenlik artisi
goruldu. Ayrica “bilim asistani” gibi calisan coklu
yapay zeka sistemleri, arastirmacilara hipotez
onerme ve deney tasarimini iyilestirme yoniinde
daha goriinir hale geldi.

Hakan Kantags’in Yorumu:

Tirkiye agisindan bu alan, yalnizca teknoloji tiiketmek
degil; biyoteknoloji ve saglikta teknoloji liretmek demek.
Dogru fonlama ve (iniversite-sanayi is birligiyle, kiiresel
Olcekte deger Uretilebilecek ender basliklardan biri.

o
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Al DUZENLEMELERI |

Doneminin Olgunlagsmasi

2025’te parolasiz kimlik dogrulama (Passwordless
Authentication) yaklasimi daha genis kullanim
gorerek ana akim haline yaklasti. Passkey (Passkey -
dijital anahtar) gibi yontemler, kimlik avi (phishing)
daha dayanikli bir kullanici

saldirilarina  karsl
deneyimi sundu. Bu degisim, kurumlarin kimlik
yonetimi ve hesap kurtarma stireclerini yeniden
tasarlamasini gerektirdi.

=
:)Hakan Kantas’in Yorumu:

Tiirkiye’de basariyr belirleyen teknoloji degil; hesap
kurtarma ve misteri deneyimi. Parolasiz diinyada en kritik
risk, kullanicinin hesabina geri dénememesi veya sosyal
miihendislikle kandirilmasi.
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) Kuantum Sonrasi Post-Quantum
Kriptografiye Gegis: L .,
“Hazirlk” Asamasindan
“Gaq”e
2025’te kuantum sonrasi kriptografi

(Post-Quantum Cryptography - PQC),
bircok kurum icin stratejik yol

Cryptography

haritalarina girdi. Amag; gelecekte
kuantum bilgisayarlarin  (Quantum
Computers) zayiflatabilecegi kripto
algoritmalarina karsi daha dayanikli
yontemlere gecis yapmak. Bu siireg,
envanter ve “kripto cevikligi” (crypto
agility) gerektirdigi icin biyiik 6lcekli \

dontisiimlere doniistii. Classical CI’YPTO

M

6 Hakan Kantags’in Yorumu:

Turkiye'de énce “hangi sistem nerede hangi kriptografiyi kullaniyor?” sorusu netlesmeli. Envanter yoksa déntisiim yok.
Kuantum sonrasi kripto, kurumlara kripto yonetimi olgunlugu kazandiran bir katalizor.

Uydu ile Telefona Dogrudan Hizmet:
Kapsama Kor Noktalari Azaliyor

2025’te uydu-telefon entegrasyonu (Direct-to-Device
Satellite Connectivity), ozellikle mesajlasma ve acil
durum iletisiminde daha gorunir hale geldi. Bu
yaklasim, altyapinin zayif oldugu alanlarda ve afet
senaryolarinda iletisimi gu¢lendiren yeni bir katman
olusturuyor. Ozellikle mesajlasma ve acil durum
iletisimi odaginda goriinurliik artt; ses ve genis bant
kullanim ise hala sinirli/evrilme asamasindadir.
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I Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye gibi afet riski yiiksek (ilkelerde, bu teknoloji
“liiks” degil; stratejik bir kabiliyet. Deger, yalnizca
erisimde degdil; operasyonel koordinasyon ve tatbikat
dlizeninde ortaya ¢ikar.

M Uydu internet Ekosistemi: Kiiresel Altyapi Dengelerini Zorluyor
2025’te algak yoriinge uydu interneti (Low Earth Orbit Satellite Internet - LEO Internet) biiyliyerek daha genis kitlelere

ulasti. Bu gelisme, hem uzaktan calisma ve kirsal kapsama ihtiyaglarina yanit verdi hem de telekom rekabet
dinamiklerini degistirdi.
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fjHakan Kantag’in Yorumu:

Tirkiye icin firsat: kirsal baglanti ve lojistik/denizcilik
gibi nislerde hizla deger tiretmek. Risk: dis bagimlilik
ve ybnetisim. Dogru yaklasim, kullanim alanini
segerek kontrollti yayilim.

iklim ve Afet Teknolojileri: Erken
Uyan Sistemlerinin Yeni Dalgasi

2025’te orman yangnlari, seller ve asin hava
olaylariyla miicadelede sensér, uydu ve yapay
zeka tabanli erken uyar yaklagimlar daha fazla
one ciktl. Bu sistemler yalnizca “tespit” degil;
kaynak yonetimi ve miidahale planlamasi icin
karar destek kabiliyeti sundu.

e

:‘)-Iakan Kantas’in Yorumu:
Turkiye'de erken uyarinin degeri, alarm vermekten
sonra basliyor: miidahale organizasyonu dogru
kurulmazsa teknoloji tek basina sonug Lliretmez.

Fiizyon Arastirmalari: Uzun Siire
Kararli Plazma Hedefine Yaklagsma

2025’te niikleer flizyon (Nuclear Fusion) calismalari, 6zellikle
plazmayi daha uzun siire kararli tutma hedefi lizerinden
ilerledi. Bu tip kilometre taslari, flizyonun pratik ener;ji
uretimine yaklasmasinda kritik miihendislik engellerinin tek
tek asilmasina isaret ediyor. Orn. WEST tokamak 2025’te 22
dakikayi asan plazma sturesi rekoru duyurdu.

_l O Hakan Kantags’in Yorumu:
Fiizyon kisa vadeli ¢6ziim degil; ama malzeme bilimi, yiiksek

sicaklik miihendisligi ve enerji teknolojilerinde “yan etkileri”
bile biiyiik yenilikler dogurur. Tiirkiye’nin kazanimi, Ar-Ge
ortakliklarina akilli katiim olur.

uscuamimel Yeni Nesil Niikleer: Kiiciik Modiiler Reaktor Tartigmalarinin
= Yiikselisi
2025’te kiiclik modiiler reaktorler (Small Modular Reactors - SMR) enerji glivenligi ve
karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda daha fazla glindeme geldi. Bu yaklasim, biylik santral
o \% projelerinin zorluklarini azaltma ve daha esnek kurulum hedefiyle tartisildi.
- WA

;“‘ 4 _I. _Ilakan Kantas’in Yorumu:
i ol Tiirkiye'de konu sadece teknoloji degil: giiven, denetim, seffaflik ve tedarik zinciri. Tartismayi
e “evet/hayir”dan ¢ikarip risk yonetimi ve yerli yetkinlik eksenine tasimak gerekir.
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Kati Hal Bataryalar: Elektrikli
Araglarda “Pilot” Uretim Donemi
2025’te kati hal bataryalar (Solid-State Batteries), yliksek

enerji yogunlugu ve giivenlik vaatleriyle glindemde
kalmaya devam etti. Ancak seri iretimden ziyade, pilot/
on-seri Uretim yatinmlar ve prototip dogrulama
calismalariyla teknolojinin olgunluk seviyesi test edildi.

1
1 4 Hakan Kantag’in Yorumu:

Tiirkiye’nin otomotiv glicli, batarya ekosistemine gercek
bir kapi agiyor. Ancak deger, montajdan ¢ok malzeme,
stireg ve kalite tarafinda kendini gdsteriyor.

Sodyum iyon Bataryalar:
Madde Bagimluligini  Azaltma

Arayisi
2025’te sodyum iyon bataryalar (Sodium-lon Batteries),
lityuma (Lithium) alternatif olarak daha fazla konusuldu.
Enerji yogunlugu bazi senaryolarda disiik kalsa da
maliyet, tedarik giivenligi ve surdirilebilirlik
Si.iperkapasitiirler: on Hizls $arj- zl\z:taﬂarlyla ozellikle belirli pazar segmentlerinde 6ne
Desarj Teknolojileri :
2025’te slperkapasitor (Supercapacitor) teknolojileri, _I_:) Hakan Kantag’in Yorumu:
bataryalarn tamamlayan bir “yiiksek glic” katmani olarak
daha goriinir hale geldi. Ozellikle hizli enerji bosaltimi
gerektiren uygulamalarda yeni malzeme yaklasimlariyla
performans artisi hedeflendi.

Tiirkiye icin bu baslik, yalniz elektrikli ara¢ degil; sebeke
depolama ve sanayi uygulamalarinda énemli. Strateji;
tedarik glivenligi ve geri déniisiim ile birlikte diisiintilmeli.

izl
_I.' I Hakan Kantags’in Yorumu:

Tiirkiye'de nis endtistriyel kullanim alanlari hizli deger (iretir.
Buradaki kilit basari, dogru uygulama segimi ve yerli (iretim
kabiliyeti.

Enerji Krizi ve Niikleer Coziimler

2024-2025 doneminde hizlanarak teknoloji devlerinin
enerji tedarikini ‘nikleer + gaz + sebeke yatinmr’ gibi
karma stratejilerle giivenceye alma egilimi giiclendi.
Teknoloji devleri, sadece sogutma verimliligi ile
yetinmeyip; veri merkezlerini beslemek icin nukleer enerji
(SMR veya yeniden acilan santraller) anlagmalar yaparak
kendi enerji sebekelerini kurma yoluna gitti.

? |

_I.D Hakan Kantas’in Yorumu:

Tiirkiye'de veri merkezi yatirnmlari artarken “enerji-sogutma-
strdtirtilebilirlik” tgliisi kritik. Bu alanda rekabet, yalniz bina
degil; operasyonel verimlilik ve kesintisiz, temiz enerji
tedarikinde kazanilir.



W Cip Tasarim Otomasyonu: Daha

Hizli Tasarim Dongiileri

2025'te elektronik tasarim otomasyonu (Electronic Design
Automation - EDA) araglan ve otomasyon akislari, ¢ip
gelistirme siresini kisaltma hedefiyle daha giiclii hale
geldi. Bu, yeni ciplerin pazara ¢ikis hizini artirirken tasarim
dogrulama ve giivenilirlik gereksinimlerini de biyiittu.

> . | " 2’
Yariiletken Jeopolitigi: Uretim ve .I..O""'k“""""“'§ il
Tedarik Zinciri Yar|§| Tiirkiye’nin firsati, ¢ip lretmekten 6nce ¢ip tasarim ve

) ] . . dogrulama ekosisteminde yer almak. Deger; insan kaynagi
2025'te yariiletken (Semiconductor) glindemi yalniz . .
ve uzmanlasmis nis yetkinlikte.

teknoloji degil, kiiresel rekabet ve tedarik bagimsizligi
ekseninde sekillendi. Uretim ekipmanlari, malzemeler ve
kritik bilesenler stratejik varlik haline geldi.

_I_ { Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye icin dogru yaklasim: “dev fabrika” romantizmi
yerine tedarik zincirinde yliksek hassasiyetli tiretim, test,
paketleme gibi odak alanlar segmek.

WP Kuantum Bilgisayarlar: “Hata

Diizeltme” ve Lojik Kiibit Yarisi
2025’te kuantum bilgisayar alaninda sadece kuibit sayisi
degil, hatalan minimize eden “lojik kiibit” (logical qubit)
kararlilig ve hata diizeltme (error correction) teknolojileri

Yapay Zeka Yﬁneti§imi: Modelden one cikti. Ticari kullanim icin hatasiz islem yapabilme

Karara Giden Yolun Kontrolii yetenegi, donanim olceginden daha kritik bir basari

N kriteri haline geldi
2025’'te yapay zeka kullaniminin yayginlasmasiyla
birlikte, teknik performanstan ¢ok yonetisim (Al e
Governance) konusu 6ne ¢ikti. Kurumlar artik “model _Ilfj Hakan Kantas’in Yorumu:
dogru mu calisiyor?” sorusundan ziyade; karar nasil
alindi, kim sorumlu, hangi veriyle Uretildi, gerektiginde
nasil durdurulur? gibi sorulara odaklanmaya basladi.
Bu baglamda; karar kayitlari (decision logs), insan-onayi
noktalari (human-in-the-loop), model versiyonlama ve

geri alma (rollback) mekanizmalari kurumsal mimarinin Who approved?
parcasi haline geldi. %

ire

_I.g Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye'de yapay zeka élgeklenirken en biiyiik risk, yetki-
sorumluluk dengesinin belirsizligi. Model hata yapabilir;
asil sorun, kimse hesap veremiyorsa baslar. Bu ylizden
yapay zekd, teknik bir bilesen degil; kurumsal yénetisim
zincirinin bir halkasi olarak ele alinmall.

Tirkiye'de kuantum, kisa zamanda giindemimizde
olmayacaktir; ama kriptografi, optimizasyon ve malzeme
alanlarinda stratejik etki yaratir. Yatinmin odagi: yetkin
insan ve arastirma ekosistemi olmali.




Gen Diizenleme: Kisiye Ozel
Tedavilere Yaklagim
2025’te gen diizenleme (Gene Editing) alaninda daha

kisisellestirilmis yaklasimlar konusulmaya devam etti.
Nadir hastaliklar icin daha hedefli tedavi tasarimlar,
tipta “seri Uretim ilag” paradigmasini zorlayan ornekler
olusturdu.

~
z O Hakan Kantags’in Yorumu:
Tirkiye icin bu, saglikta “yiiksek teknoloji” demek. Ancak
kritik kosul: biyogtivenlik, etik, klinik siire¢ yonetimi ve veri
altyapisi. Basari; bilim + yonetisim birlesiminde.

21) Sentetik Biyoloji: "Canli Platform™ Yaklagim

J |\ Sentetik Biyoloji: “Canli Platform” Yaklasimi

TURKIY - yUKSEK KATMA DEGERL
- BIYOTEK URUNLERI -

2025’te sentetik biyoloji (Synthetic Biology), mikroorganizmalari Giretim
platformu olarak kullanma kapasitesini biiyiitti. ilag, gida, biyomalzeme ve
cevre teknolojilerinde daha disiik maliyetli ve sirdurilebilir Gretim
arayislari hizlandu.

o) "
z, _I. Hakan Kantags’in Yorumu:

Tirkiye’nin tanm, gida ve saglik ekosistemi gliclii. Burada firsat, dogru
tesviklerle yiiksek katma degerli biyotek (iriinleri gelistirmek.

22) Saglikta Yeni Ilag Siniflari: GLP-1 ve

Saglikta Yeni ila¢ Siniflari: GLP-1 ve Gelserel S A

Genisleyen Etki Alani

2025’te GLP-1’lerin potansiyel ek faydalari —
(kardiyometabolik, bobrek vb.) ve yeni endikasyon
arastirmalari daha cok konusuldu. ilag gelistirmede “tek
molekiil - coklu sistematik fayda” yaklasimi gliclendi.

fuveun ]/ uveun
— 1 FIYAT FIYAT

e)e

Z£.Z%. Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye'de saglikta teknoloji konusulurken erisim ve maliyet
boyutu da masada olmall. Sadece inovasyon degil; ; 1 o —
stirdtirtilebilir saglik ekonomisi belirleyici. ( = s fi=l

Saglikta Yeni ila¢ Siniflari: GLP-1 ve Genisleyen
Etki Alani

2025’te yeni nesil gozlemevleri ve teleskop projeleri, astronomide veri

uUretimini biiylk olcekte artirdi. Daha fazla veri; daha fazla kesif demek, ama
ayni zamanda veri isleme, yapay zeka ve yiiksek performansli hesaplama
(High-Performance Computing - HPC) ihtiyacini da biiyutta.
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Z£. ) Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye icin bu projeler, “uzay”dan ¢ok veri bilimi ve ileri miihendislik kapisi.
Katilim; yetenek yetistirme agisindan stratejik.




TURKIYE - EKOSI
& HiZMET TASA

Tiiketici Teknolojilerinde Form Faktor Yarisi:
Katlanir Cihazlar ve Yeni Deneyimler

2025’te akilli cihazlar (Smart Devices) tarafinda tasarim ve form faktor
yeniden hareketlendi. Katlanir cihazlar ve yeni ekran teknolojileri, kullanici
deneyimi ve uygulama tasarimi agisindan yeni bir yaris baslatti.

-
_)_ ! l- Hakan Kantag’in Yorumu:

Tirkiye'de deger, cihazdan ¢ok ekosistemde: uygulama, arayiiz, icerik ve
hizmet tasarimi. Yani firsat tiriinle birlikte gelen hizmetlerde.

Genisletilmis Gerceklik: Egitim ve Endiistride Daha Somut Kullanim
2025’te genisletilmis gerceklik (Extended Reality - XR) ¢oziimleri; egitim, bakim-onarim, saha operasyonlari ve

similasyon gibi alanlarda daha somut kullanim ornekleri tretti. Donanim-yazilim entegrasyonu gliclendikce “gosteri”
degil “is araci” olarak konumlandi.

)5

) Hakan Kantas’in Yorumu:

Turkiye'de XR’in en hizli faydasi; teknik egitim ve saha
operasyonlarinda. Kritik nokta: icerik lretimi ve siire¢
entegrasyonu. XR, tek basina degil; operasyonun igine
gomiiltince deger iretir.

‘Gosteri «(Jgerk + Sieg Entegrasydn

Degil is 4

na a

[ ) Siber Giivenlikte Yeni Donem: Deepfake ve
Biyometrik Tehditler
2025'te siber giivenlikte en blyiik tehditlerden biri, yapay zeka destekli

“Deepfake” saldirilari oldu. Ses ve yiiz tanima sistemlerini atlatabilen
sahte kimlikler, biyometrik giivenligin sorgulanmasina ve “canlilik
testlerinin” (liveness detection) kritiklesmesine yol agti.

" DEEPFAKEEGITIMI:
GALISANI EGITMEK SART

25"

4. ) Hakan Kantas’in Yorumu:
Tirkiye'de en kritik risk, “ag gtivenligi var ama kimlik giivenligi zayif”
durumudur. Kimlik, artik ¢evre duvari degil; kalenin kapisi. Deepfake
caginda ¢alisani egitmek, teknolojiyi kurmak kadar zorunlu.

Tedarik Zinciri ve Ugiincii Taraf Riski:

Teknolojinin Sinirlari Genisledi

2025’te tedarik zinciri (Supply Chain) ve Uglinci taraf (Third Party)
riskleri, teknoloji diinyasinda daha goriniir hale geldi. Yazilim, bulut
hizmeti ve dis kaynak bagmulliklar biyiidiikce; kurumlar risk
gorlinlrlugiini artiran araglara ve siireglere daha ¢ok yatirim yapti.

YETMEZ! GLGUM,
IZLEME SART

24

Z. | Hakan Kantas’in Yorumu:
Tiirkiye’de bu alanin basarisi, sézlesmeden ibaret olmamali. Olgiim, izleme
ve bagimlilik haritasi sart. Ugtincii taraf yonetimi, satin alma degil risk
yénetimi disiplinidir.

TURKIYE: SATIN ALMA DEGIL,
RISK YONETiMI DISIPLINI

Sayfa 8



Yapay Zekd ve Telif |/ icerik
Ekonomisi: Yeni Denge Arayisi

2025’te Uretken yapay zeka ile retilen icerik arttikca telif
haklari (Copyright), veri kullanimi ve icerik ekonomisi
daha yogun tartisildi. “Kim Uretti, neyle Uretildi, kimin
hakki var?” sorulari; medya, egitim ve pazarlama
diinyasinda yeni dengeler olusturdu.

0) e

Z 0:3 Hakan Kantags’in Yorumu:
Tirkiye’de kurumlar, igerik lretiminde yapay zekd
kullanirken hukuki riskleri de yonetmek zorunda. En iyi
pratik: agik politika + izlenebilir tiretim stireci.

Enerji ve Sebeke
Modernizasyonu: Depolama ve
Lisanslarin Sahaya Inisi

2025’te elektrik sebekeleri icin dijitallesme ve otomasyon
yatinmlari hizlandi. Yenilenebilir kaynaklarin
dengesizligini yonetmek adina batarya depolama
sistemleri, sebeke esnekliginin merkezine oturdu.

23
Z. _/ Hakan Kantas’in Yorumu:

Turkiye'de enerji déntisiimii sadece (retim lisansi almak
degil; alinan depolama lisanslarinin sahada gercek yatirima
déntismesiyle kazanilir. Buradaki kilit basari: 6lg, yonet,
otomatiklestir yaklasiminin kurumsallasmasi.

AL, YONET,
OTOMATIKLESTIR
- TURKIYE'DE
KURUMSALLASMA

“inovasyonlarin Uriinlesmesi”:
Laboratuvardan  Pazara  Gegis

Hizlandi

2025’te bircok teknoloji alaninda asil fark, “yeni fikir’den
¢ok “Urlinlesme” (Productization) tarafinda olustu. Yani

iﬂ!lﬂi R
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prototiplerin pazarda 6l¢2025’te bircok teknoloji alaninda
asil fark, “yeni fikir’den ¢ok “lirlinlesme” (Productization)
tarafinda olustu. Yani prototiplerin pazarda 6lceklenebilir

) O ; uriine doniismesi, rekabet avantajini belirleyen ana unsur
- Hakan Kantag’in Yorumu: oldu.eklenebilir iiriine déniismesi, rekabet avantajini
Tirkiye'de teknoloji giindemini takip etmek yetmez; belirleyen ana unsur oldu.

triinlesme kasi insa etmek gerekir. Asil soru: “Bu
teknolojiyle ne yapiyoruz?” degil; “hangi problemi ¢oziip
pazarda nasil dlgekliyoruz?” olmali.
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